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Entreprises

- Ressources limitées
(PME/ETI)

- Difficulté a produire
des données ESG
fiables

. Arbitrage court
terme vs
investissement de
transition

- Rentabilité percue
faible des CAPEX
durables

- Manque de visibilité
sur les KPI ESG
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Freins

. Absence de langage
commun

- Fragmentation des
référentiels

- Décalage de
temporalité

- Multiplication des
reportings

. Incitations

économiques mal

calibrées

Acteurs financiers

- Pression réglementaire
forte

. Manque d'alignement
sur les criteres
sectoriels

» Processus lourds et
standardisés

. Difficulté a démontrer
le ROI de
'accompagnement

- Réticence a partager
méthodologies et
notations
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Environnement Social Gouvernance
Prendre conscience de son Prendre conscience de son Intégrer I'ESG a la gouvernance
impact sur I'environnement et le impact et améliorer son de l'entreprise et permettre a
minimiser attractivité I'entreprise de progresser au
travers d'une gouvernance
éclairee

Parties prenantes Stratégie Finance
Impliquer I'ensemble de la chaine Intégrer I'ESG a toutes les Intégrer pleinement I'ESG et la
de valeur dans sa transition dimensions de sa stratégie et finance pour concevoir des
s'ouvrir a de nouvelles projections réalistes et des plans
perspectives de transition financables
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Emissions
de GES

Emissions
de GES

Nature et
biodiversité
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Nature et
biodiversité

Conditions
de travail

Conditions
de travail

Attractivité et
management
des

compeétences

Attractivité et
management
des

compétences
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Entreprises

Acteurs
financiers

Entreprises

Acteurs
financiers

Entreprises

Acteurs
financiers

Entreprises

Acteurs
financiers

Réalisation d'un bilan
carbone scope 1et 2

Demande d'un bilan
carbone sur les scopes 1
et2lorsdela
contractualisation

Identificiation des
dépendances de l'activité
vis-a-vis enjeux
Biodiversité et nature(eau,
pollution, ressources et
circularité)

Demande d'analyses de la
dépendances de l'activité
vis-a-vis enjeux
Biodiversité et nature(eau,
pollution, ressources et
circularité)

Prise en compte des
conditions de travail au
niveau de la chaine de
valeur (devoir de
vigilance, principes de
I'Equateur)

Prise en compte des
conditions de travail au
niveau de la chaine de
valeur (devoir de
vigilance, principes de
I'Equateur)

Identification des
compétences clés de
I'entreprise et plan de
formation associé

Identification des
compétences clés de
I'entreprise et plan de
formation associé

Réalisation d'un bilan
carbone scope 1,2 et 3

Demande d'un bilan

carbone sur les scopes 1,

2 et 3lors de la
contractualisation

Identificiation des
dépendances et
impacts de l'activité
vis-a-vis de ces mémes
enjeux

Demande d'analyses de
la dépendances et des

impacts de l'activité vis-
Ad-vis ces mémes enjeux

Mesure de la satisfaction
des collaborateurs vis-a-

vis des conditions de

travail

Mesure de la
satisfaction des
collaborateurs vis-a-vis
des conditions de travail

Mise & jour annuelle a
minima des
compeétences clés et du
plan de formation

Mise & jour annuelle a
minima des
compétences clés et du
plan de formation

Définition et mise en
place de leviers de
maitrise / réduction

Prise en compte du
bilan carbone et du
plan d'action dans la
décision de
contractualisation avec
I'entreprise

Identification de KPI de
mesure de ces
dépendances et/ ou
impacts

Elaboration d'un plan
d'action de maitrise de
I'exposiiton au risque
Biodiversité

Définition et mise en
ceuvre de plans d'actions
relatiifs & la qualité de
vie au travail

Prise en compte des
politiques RH et
indicateurs de QVT
dans la décision de
contractualisation avec
I'entreprise

Gouvernance transverse
a I'entreprise asssociant
Comex et métiers pour
étudier de fagon
prospective I'évolution
des emplois et
compétences

Prise en compte des
politiques de gestion des
compétences dans la
décision de
contractualisation

\Y

Engagement sur un plan
de réduction des
émissions de GES certifié

Suivi et questionnement
de la mise en ceuvre du
plan de maitrise pendant
la durée du contrat

Mesure et pilotage de
I'amélioration de ces
indicateurs

Elaboration d'une
stratégie de financement
de projets & impact
positif sur la biodiversité

Capacité a mesurer les
impacts des politiques
RH et & les corréler a la
performande de
I'entreprise

Suivi et questionnement
de la mise en ceuvre du
plan d'actions QVT
pendant la durée du
contrat

Mesure et pilotage a
court et moyen terme de
I'adéquation des
compeétences aux
prévisions d'évolution /
transformation

Suivi et questionnement
de la mise en ceuvre du
pilotage des emplois et
compeétences



PARTIES PRENANTES

Intégration de
I'ESG dans la
gouvernance
de l'entreprise

Intégration de
I'ESG dans la
gouvernance
de I'entreprise

Corrélation
entre
rémunération
et ESG

Corrélation
entre
rémunération
et ESG

Dialogue avec
les parties
prenantes

Dialogue avec
les parties
prenantes

Maitrise des
risques

Maitrise des
risques

Veille et
analyse de
marché

Veille et
analyse de
marché

Transition et
nouveaux
modeles
économiques

Transition et
nouveaux
modeéles
économiques

Entreprises

Acteurs
financiers

Entreprises

Acteurs
financiers

Entreprises

Acteurs
financiers

Entreprises

Acteurs
financiers

Entreprises

Acteurs
financiers

Entreprises

Acteurs
financiers

Feville de route de
durabilité formalisée et
pilotée mais non associée
a la gouvernance
transverse de l'entreprise
lisation des dirigeants sur
des plans d'action

Feville de route de
durabilité formalisée et
pilotée mais non
associée d la
gouvernance transverse
de l'entreprise

Intégration d'objectifs ESG
dans les objectifs annuels
individuels, sans
valorisation financiere
directe

Intégration d'objectifs ESG
dans les objectifs annuels
individuels, sans
valorisation financiere
directe

Analyse des parties des
parties prenantes a la
chaine de valeur et de
leur niveau d'exposition
aux risques ESG et de
leurs externalités

Analyse des parties des
parties prenantes a la
chaine de valeur et de
leur niveau d'exposition
aux risques ESG et de
leurs externalités

Connaissance des
risques ESG pour
I'entreprise, sans
cartographie formalisée
ni de plan de maitrise
de ces risques

Connaissance des
risques ESG pour
I'entreprise, sans
analyse spécifique
contextualisée

Organisation d'une
veille réglementaire ESG
partagée avec les
équipes juridiques,
conformité, risques

Organisation d'une
veille réglementaire ESG
partagée avec les
équipes juridiques,
conformité, risques

Plan de transition
intégrant des enjeux
identifiés mais sans
actions structurées ni
consultation des parties
prenantes

Organisation d'une
veille de marché sur les
différentes stratégies
d'adaptation /
transition des
entreprises

D tii

Partage et validation de
la feville de route ESG en
Comex avec
responsabilisation des
dirigeants sur des plans
d'action

Partage et validation de
la feuille de route ESG
en Comex avec
responsabilisation des
dirigeants sur des plans
d'action

Intégration dans les
rémunérations
d'objectifs ESG
individuels pour chaque
directeur

Intégration dans les
rémunérations
d'objectifs ESG
individuels pour chaque
directeur

Analyse des parties
prenantes et modalités
de dialogue formalisé
pour certaines d'entre
elles

Analyse des parties
prenantes et modalités
de dialogue formalisé
pour certaines d'entre
elles

Analyse de risques et
définition d'actions de
maitrise de ces risques

Analyse de risques
contextualisée

Organisation d'une veille
des évolutions
normatives et des
sighaux de marché au
regard de la chaine de
valeur de l'activité
partagée avec les
équipes stratégie

Organisation d'une veille
des évolutions
normatives et des
signaux de marché au
regard de la chaine de
valeur de l'activité de
leur clients

Plan de transition
structuré sur quelques
activités / domaines de
I'entreprise sans vision
globale

Analyse des enjeux de
transition du secteur
d'activité du client

*k

Intégration de I'ESG
comme outil d'aide & la
décision, en l'intégrant
au niveau de chaque
comité décisionnel de
I'entreprise (supports et
meétiers), accompagné
d'un plan de contréle ad
hoc

Prise en compte des
modes d'intégration de
I'ESG & la gouvernance
dans la décision de
contractualisation

Intégration dans les
rémunérations
d'objectifs ESG
individuels et collectifs
transverses a l'entreprise
pour chaque directeur

Prise en compte de la
correlation entre
rémunérations et
objectifs ESG dans la
décision de
contractualisation

Processus de dialogue
avec chacune des
parties prenantes,
réalisé a minima une fois
par an

Transparence vis-a-vis
de I'entreprise sur les
attentes ESG du
financier et leur
principes d'évaluation

Mise & jour annuelle de la
cartographie des risques
et adaptation de la
chaine de valeur et
modeéle d'activité

Partage des analyses
contextualisées avec
leurs clients

Contribution des équipes
ESG & la stratégie sur la
base des évolutions
normatives et de marché
observées dans une
logique d'adaptation et
d'anticipation

Partage et analyse
contextualisée de ces
évolutions avec leurs
clients

Plan de transition
structuré sur I'ensemble
de I'entreprise avec des
actions claires, planifiées
et des responsables
identifiéset mobilisés

Partage et analyse
contextualisée de ces
enjeux avec leurs clients
et des risques & ne pas
faire

A7 Ma*s Jk*$+ S | **¢Bt 7,5¢*
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Intégration de I'ESG
définie de maniére claire
et documenté avec des
plans d'actions et
d'engagements
pluriannuels,
accompagné d'une
discussion et validation
en CA une fois par an

Suivi et questionnement
des modes d'intégration
de I'ESG a la gouvernance

Intégration dans les
rémunérations d'objectifs
ESG individuels et
collectifs transverses a
I'entreprise pour chaque
collaborateur

Suivi et questionnement
de la correlation entre
rémunérations et
objectifs ESG

Dialogue avec les parties
prenantes donnant lieu &
des plans d'engagement
mutuel moyen terme,
témoignant d'une
capacité de I'entreprise a
faire accepter les
changements

Processus de dialogue
avec avec I'entreprise
réalisé & minima une fois
par an sur les attentes et
progrés ESG

Pilotage de I'exécution du
plan d'adaptation et
adaptation des fonds
propres au regard de
I'exposition et du niveau
de maitrise des risques

Suivi et questionnement
de l'entreprise sur
I'adaptation des fonds
propres de I'entreprise
vis-a-vis des risques

Intégration & cette veille
de marché d'analyses
scientifiques
prospectives concernant
les éléments clés de la
chaine de valeur

Suivi et questionnement
de l'intégration des
évolutions de marché
relevées a la feuille de
route stratégique

Mesure du ROI du plan de
transition / nouveaux
modeéles et pilotage du
ROI dans le temps

Suivi et questionnement
de l'intégration de ces
enjeux a la feville de route
stratégique



Evaluation du
coltdela
transition et
besoins de
financement

Evaluation du
coUt dela
transition et
besoins de
financement

Valorisation
de I'ESG dans
les produits
financiers

Entreprises

Acteurs
financiers

Entreprises
et acteurs
financiers

Evaluation ponctuelle des
besoins de financement
sur quelques initiatives

Appui a I'évaluation
ponctuelle des besoins
de financement sur
quelques initiatives sur
lesquels I'entreprise
sollicite le financier

Objectifs ESG intégrés aux

critéres de
contractuallisation, mais
non corelées avec le
princing / valorisation

Evaluation compléte des Formalisation des

besoins de financement
vis-a-vis de plan de
transition / changement
du modéle d'affaires

Appui a I'évaluation
compléte des besoins
de financement vis-a-
vis de plan de transition
/ changement du
modeéle d'affaires

Ajustements ESG
ponctuels sur quelques
produits

besoins de financement
de sur long terme
intégrés dans un budget
et stratégie pluri-
annuelle de financement

Elaboration d'une
stratégie de
financement pluri-
annuelle des
investissements

ESG intégré dans les
modeéles de valorisation
et de pricing pour la
plupart des produits
(loans, bonds, equity
DCEF, fonds).

\Y

Modéle dynamique mise
& jourchaque année des
besoins de financement,
de I'ur intégration au
budget et de la stratégie
de financement

Suivi de la stratégie de
financement pluri-
annuelle des
investissements

Valorisation ESG native
et systématique : pricing
dynamique, scénarios
probabilistes, mise en
place d’'un « coUt du
capital ESG » et
instruments financiers
conditionnels.
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1
GOUVERNANCE

2
STRATEGIE ESG

« Nommer un référent ESG au
COMEX

- Trajectoires claires, chiffrées et
pilotées dans le temps

- Indicateurs ESG sectoriels et
mesurables

. Créer un comité ESG au CA
avec mandat décisionnel
explicite

- Jalons a long terme et outils de

« Lier la rémunération variable pilotage

des dirigeants a des objectifs

ESG vérifiables
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Acteurs

Acteurs
financiers

Acteurs
financiers

Entreprises

Entreprises

Solutions
communes

Solutions
communes

Supra-acteurs
(Banque de
France, BPI,
régulateurs,
fédérations...)

Supra-acteurs

Axes

Accompagnement
et formation

Incitations
économiques &
produits financiers

Structuration de la
stratégie ESG

Contribution
a I'écosysteme

Données ESG

Trajectoires ESG
& création
de valeur

Structuration
du cadre

Coordination
& diffusion

Leviers d’action

Déployer des dispositifs de formation
ESG (dirigeants, équipes financieres)
Acculturer au lien risque ESG / risque
financier

Proposer des outils simplifiés et
sectoriels

. Adapter 'accompagnement au niveau

.

de maturité (PME/ETI)

Clarifier et standardiser les demandes
d'information

Partager analyses de risques et
notations ESG

Développer des produits ESG (SLL, green
bonds...)

Indexer les conditions de financement
sur la performance ESG

Mettre en place des spreads bonifiés /
bonus-malus

Intégrer les risques ESG dans les
modeéles financiers (scénarios, coUt de
I'inaction)

Valoriser les entreprises engagées
(visibilité, accés au capital)

Mettre en place une gouvernance
engagée (DG, comité, CA)

Définir des trajectoires ESG chiffrées
avec jalons long terme

Déployer des indicateurs ESG sectoriels
et mesurables

Utiliser des outils de pilotage (matrices
de maturité)

Automatiser la collecte et le suivi des
données

Former dirigeants et équipes internes
Intégrer ESG dans la rémunération
Suivre conjointement indicateurs
financiers et ESG

Remonter données et besoins via filieres
professionnelles

Partager retours d’expérience
opérationnels

Participer a la construction de
référentiels sectoriels

Définir un socle commun d’indicateurs
ESG

Harmoniser les référentiels et formats
de reporting

Développer des plateformes de
données ESG sectorielles

Partager des benchmarks (données
agrégeées)

Structurer des bases de données
communes

Co-élaborer des trajectoires crédibles
entreprises—financeurs

Définir des jalons long terme suivis dans
la durée

Renforcer le dialogue stratégique
(risques, scénarios, investissements)
Intégrer ESG dans les modeles de
décision

Aligner les incitations (rémunération,
financement)

Harmoniser les référentiels et exigences
ESG

Définir des standards communs et
sectoriels

Produire des cadres méthodologiques
(guides, scénarios)

Aligner les exigences publiques et
privées

Structurer des démarches tripartites
(entreprises—financeurs—filiéres)
Mutualiser les outils et référentiels
Diffuser les bonnes pratiques
Produire des benchmarks sectoriels

Objectifs poursuivis

« Ameéliorer la compréhension et
I'appropriation des enjeux ESG
Fiabiliser les données remontées
Faciliter le dialogue entreprises—
financeurs

Accélérer 'engagement des
acteurs les moins matures

Rendre la transition
économiquement attractive
Orienter les flux de capitaux vers
les modeles durables

Intégrer 'ESG dans les décisions
financieres

Réduire les freins & I'investissement
de transition

Creédibiliser les trajectoires aupres
des financeurs

Piloter efficacement la
transformation

Sécuriser I'acceés au financement
Intégrer 'ESG dans la performance
globale

Améliorer la pertinence des
modeles financiers

Structurer une vision sectorielle
Influencer les pratiques de marché

Ameéliorer la comparabilité et la
lisibilité

Réduire la charge administrative
Renforcer la qualité des analyses
Faciliter le pilotage des trajectoires

Lier ESG et performance
économique

Sécuriser les décisions
d’'investissement

Renforcer la résilience des modeles
Passer d’'une logique déclarative &
une logique pilotée

Réduire la fragmentation
Simplifier I'environnement pour les
entreprises

Créer un langage commun

Accélérer la diffusion des
standards

Favoriser la coopération
Assurer la cohérence globale du
systeme
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|
Entreprises Réalisation d'un
bilancarbone
scopelet2

Demande d'un
bilan carbone
scopes1et2lors
dela
contractualisation

Acteurs
financiers

Identification des
dépendances vis-
d-vis des enjeux
Biodiversité et

Entreprises

nature
|
Acteurs Demande
financiers d'analyses dela

dépendance vis-
d-visdes enjeux
Biodiversité
(*) Solutions non-membres

°® o

W
\'¢g 02 SOCIAL

CONDITIONS DE TRAVAIL
|

Prise en compte
des conditions de
travail au niveau

de la chaine de

valeur

Prise en compte
des conditions de
travail au niveau
de la chaine de
valeur

Entreprises

Acteurs
financiers

a-vis des conditions

A-vis des conditions

Définition et mise
enplace de leviers
demaitrise /
réduction

Réalisation d'un
bilancarbone
scopel, 2etd

Demande d'un Prise en compte

bilan carbone du bilan carbone

scopes1,2et3lors dansladécision
dela de

contractualisation contractualisation

Identification des
dépendances et

Identification de
KPI de mesure des

impacts vis-a-vis dépendances
de ces mémes et/ou
enjeux impacts
I 1
Demande Elaboration d'un

d'analyses des
dépendances et maitrise de
impacts vis-a-vis I'exposition au
ces mémes enjeux risque Biodiversité

plan d'action de

v

Engagement sur
un plande
réduction

desémissions de

GEScertifié

[\

Suivi et
questionnement
de la mise en
ceuvre du plan de
maitrise

v

Mesure et
pilotage de
I'amélioration de
ces indicateurs

[\

Elaboration d'une
stratégie de
financement de
projets & impact
positif

Niveau | Niveaull Niveau lll | Niveau IV

Solutions :

Solutions :

Solutions :

Solutions :

Grille de maturité ESG - Finance Innovation x Colombus Consulting

1] ]
Mesure de la
satisfaction des
collaborateurs vis-

Définition et mise
en ceuvre de
plans d'actions

de travail relatifs a la QVT

Mesure de la Prise en compte
satisfaction des  des politiques RH
collaborateurs vis- gt indicateurs QVT

dans la

de travail contractualisation

ATTRACTIVITE ET MANAGEMENT DES COMPETENCES

Identification des
compétences
clés et plan de

formation
associé

Entreprises

Acteurs Identification des
financiers compétences
clés et plan de
formation
associé

(*) Solutions non-membres

Mise & jour Gouvernance
annuelle des transverse
compétences etiers pour

clés et du plan de [ovoluti pd
formation evolution des
emplois
1 ]
Mise & jour Prise en compte des

annuelle des

compétences clés des compétences

dansla
contractualisation

et du plan de
formation

associant Comex et  des compétences

Capacité a mesurer
les impacts des
politiques RH et a
les corréler a la
performance

Suivi et
questionnement
de la mise en
ceuvre du plan
d'actions QVT

Mesure et pilotage

de l'adéquation

aux évolutions
prévisionnelles

Suivi et
politiques de gestion questionnement

du pilotage des
emplois et
compétences

Niveau |l Niveau Il

Niveou i1 NS

Solutions :

Ecovadis* - Tennaxia* - Klara RH/Madtech* -
ZEI* - SESAMm -Ethifinance

Solutions :

SESAMmM - ZEI* - Weefin - Manaos -
Klara RH/Madtech* - Asset Sagacity

Solutions :

Celest Science - Corporatings - Climate
Dividend - Fruggr

Solutions :

ZEI* - SESAMm - Manaos - Asset Sagacity -
Ethifinance*



Entieprises durabilité

formalisée mais non feyjjle de route ESG

associée a la
gouvernance
transverse

Feuille de route de
durabilité

Acteurs
financiers
associée a la

gouvernance
transverse

|
Intégration
d'objectifs ESG
dans les objectifs
annuels individuels,
sans valorisation

Entreprises

financiere
|
Acteurs Intégration
7 f d'objectifs ESG
financiers

dans les objectifs
annuels individuels,
sans valorisation
financiere
(*) Solutions non-membres

Feville de route de

Partage et
validation de la

en Comex avec

responsabilisation

Partage et
validation de la

formalisée mais non feyjilie de route ESG

en Comex avec
responsabilisation

Intégration dans
es rémunérations
d'objectifs ESG
individuels pour
chaque directeur

Intégration dans
les rémunérations
d'objectifs ESG
individuels pour
chaque directeur

4
i 04. PARTIES PRENANTES

DIALOGUE AVEC LES PARTIES PRENANTES

|
Entreprises

Analyse des
parties prenantes

Analyse des

parties prenantes

Niveau|l Niveaull Niveau lll | Niveau IV

1] v

Solutions :
Intégration de I'ESG  Intégration ESG
comme outil d'aide documentée avec
& la décision dans  plans pluriannuels,
chaque comité discussion et
décisionnel validation en CA
1] [\ Solutions :
Prise en compte des Suivi et
modes d'intégration questionnement
de 'ESG ala des modes
gouvernance dans  d'intégration de
la I'ESG a la
contractualisation gouvernance
1] [\ Solutions :
Intégration Intégration
d'objectifs ESG d'objectifs ESG
individuels et individuels et
collectifs collectifs pour
transverses pour chaque
chaque directeur collaborateur
11} vV Solutions :
Prise en compte Suivi et

de la corrélation
rémunérations/obj
ectifs ESG dans la
contractualisation

questionnement

de la corrélation

rémunérations et
objectifs ESG

Grille de maturité ESG - Finance Innovation x Colombus Consulting

Niveau |

Fruggr - Tennaxia* - ZEI* - Corporatings -
SESAMmM

Niveau I

Processus de

et de leur niveau
d'exposition aux

et modalités de
dialogue

risques ESG formalisé pour
certaines d'entre
elles
| 1l
Entreprises
Analyse des

parties prenantes

et de leur niveau

d'exposition aux
risques ESG

prenantes et

dialogue formalisé

(*) Solutions non-membres

modalités de I

dialogue avec
chacune des
parties

prenantes, réalisé
& minima une fois

par an

Analyse des parties Trgnsparence vis-

a-vis de I'
entreprise sur les

attentes ESG du

financier

Dialogue donnant
lieu a des plans
d'engagement
mutuel moyen

terme

Manaos - SESAMm - Weefin -
IcebergDatalab - Asset Sagacity
-Ethifinance*

Processus de
dialogue avec
entreprise réalisé

& minima une fois

par an sur les
attentes et
progres ESG



Niveau | Niveaull Niveau lll

| 1] 1] I\ Solutions :
Entreprises Connaissance des  aAnqglyse de risques Mise & jour annuelle  Pilotage du plan
risques ESG sans et définition de la cartographie  d'adaptation et
cartographie d'actions de et adaptation de la  adaptation des
fo"ggl:z?}?tz'sgb” maitrise chaine de valeur fonds propres
| I 1] [\ Solutions :
Acteurs Connaissance des Partal Suivi et
X ge des .
financiers risques ESG sans  Analyse de risques analyses q?{gztéorggggwnegtege
analyse spécifique contextualisée contextualisées fonds pﬁ'oplles Vis-a1-
contextualisée avec leurs clients vis des risques
| Il 1] [\ Solutions :
. P ) Organisation d'une ibuti Intégration
Entreprises Organisation d'une . . h Contribution des teg
P veille réglementaire Veille des évolutions &g jives ESG 4 la d'analyses
ESG partagée avec . _Normativeset = sirategie sur la scientifiques
les équipes signaux de marché pgge des évolutions  Prospectives & la
juridiques partagée avec les observées veille de marche
équipes stratégie
| 1l 11} \Y Solutions :
- . veille réglementaire \ ¢ contextualisée de i 4
financiers ESG partagée avec évolutions ces BVolUtions l'intégration des
les équipes _hormatives et qyec leurs clients gvolutions a la
juridiques signaux de marché feville de route

stratégique
(*) Solutions non-membres

Niveau | Niveaull Niveau lll

| 1] 1] 1\ Solutions :
Entreprises
Plan de transition  pjgn de transition Plan de transition
intégrant des structuré sur structuré sur Mesure du ROl du
enjeux identifiés  quelques activités I'ensemble de plan de transition
mais sans actions sans vision I'entreprise avec et pilotage dans
structurées globale des actions claires le temps
etdes
responsables
identifiés
| 1l 1} \Y Solutions :
Entreprises
Suivi et

Analyse des enjeux
de transition du
secteur d'activité
du client

Organisation d'une
veille de marché
sur les stratégies

d'adaptation/trans

ition

Partage et analyse questionnement
contextualisée de  de l'intégration

ces enjeux avec  de ces enjeux d la
leurs clients feville de route

(*) Solutions non-membres

Niveau IV

Niveau IV



@) 06. FINANCE

EVALUATION DU COUT DE LA TRANSITION ET BESOINS DE FINANCEMENT

| 1] 1
Entreprises

Evaluation Evaluation besoins de
ponctuelle des complete des 3
Losonsde”  “bensda”  foncementiong
financement sur financement vis-a- budget et une
quelques vis du plan de tg teai
initiatives transition strategie
pluriannuelle
| 1] ]
Appui & R .
ACteur.s I'e’vglgqtion Appui & 'évaluation g1 0rgtion d'une
financiers ponctuelle des compléte des stratégie de
~ besoins de ﬁnor?f:rc‘r’wlgfwtd\is—d— financement
financement sur vis du plan de pluriannuelle des
i?\Lth?éc']cili/eeSs transition investissements

ATTRACTIVITE ET MANAGEMENT DES COMPETENCES

Entreprises Objectifs ESG

D . ESG intégré dans
8.( Acte.urs intégrés aux Ajustements ESG los modgéles de
financiers criteres de ponctuels sur valorisation et de

contractualisation guelques produits
, sans corrélation

avec le pricing

pricing pour la

(*) Solutions non-membres

Formalisation des

plupart des produits

Modéle dynamique

mis & jour chaque

année des besoins
de financement

Suivi de la
stratégie de
financement

pluriannuelle des
investissements

Valorisation ESG
native et
systématique :
pricing dynamique
et scénarios
probabilistes

Crille de maturité ESG - Finance Innovation x Colombus Consulting

Niveou 11 NG

Niveau |l Niveau Il

Solutions :
Goodvest - Weefin - Corporatings - Sweep

Solutions :

Wizzinvest - Manaos - Weefin - IcebergDatalab -
Asset Sagacity -Ethifinance*

Solutions :

ZEI* - Iceberg Datalab - Scientific Climate
Ratings - Weefin - AssetSagacity -
Ethifinance*
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